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Konceptualna

izhodiSca

Javni zavod Cankarjev dom je bil v
prvi vesti »ustanovljen za izvajanje
kulturnega in umetniskega programa ter
kongresne dejavnosti«. S svojim delom naj
nzagotavlja pogoje za razvoj in predstavljanje
razlicnih umetniskih praks, spodbujanje in
razvijanje ustvarjalnosti, bogatenje kulturnega
zivljenja, spodbujanje humanisticnih in
druzbenih vrednot ter medkulturnega
sodelovanja [...] z lastno produkeijo in
postprodukeijo ter sodelovanjem z javnimi
zavodi, nevladnimi organizacijami, stanovskimi
zdruzenji, pravnimi osebami zasebnega prava
in samozaposlenimi ustvarjalci, ki delujejo
na podrocju kulture«. Ustanovitelj poudari
dostopnost kulture »najsirsemu krogu
obiskovalcev iz Slovenije in tujine« ter
utrjevanje mednarodnega sodelovanja.

Kot osrednja in na najvec kulturnih
podrocjih delujoca institucija v slovenski
kulturi je zavezan tudi k izpolnjevanju
izhodisc in Sirse palete ukrepov resolucije
NPK, ki temelji na kulturi za povezano
druzbo, kulturi kot javnem dobro in kulturi za
trajnostno prihodnost.

Prav tako mora slediti smernicam, zastavljenim

v strategiji MOL, ki temeljijo na razlicnosti in

dostopnosti kulturnih vsebin.

Seveda mora, ker se ozira ez meje Slovenije,
upostevati vsaj se Strateski okvir kulturne
politike EU, s poudarki na druzbeni,
gospodarski in zunanji razseznosti evropske
kulture.

Foto: Darja Stravs Tisu

Cankarjev dom mora
delovati kot temeljna in
razvojna sila slovenske
kulture in kulturne politike,
doma in po svetu, upostevaje
kompleksne lokalne in
globalne razmere. Sprotno,
a stabilno se mora odzivati
na izzive in priloznosti ter
se ves c¢as vizionarsko in
prepricano usmerjati v
prihodnost.

Na podlagi strateskega nacrta bo zavod
vsako leto pripravil interne dokumente
— akcijske nacrte za prihajajoci dve leti,
ki bodo vkljucevali konkretnejse cilje in
kazalnike. Prvi bo pripravljen v zacetku leta
2025, izjemoma pa bo vkljuceval leta 2025,
2026 in 2027. Naslednji bo leta 2026 vkljuceval
leti 2027 in 2028 in tako naprej. Akeijski nacrti
bodo steviléne in financne kazalnike dolocili
na podlagi analiz prejsnjih sezon, ambicij in
sprememb na trgu.







Temeljne vrednote
N usmeritve

Cankarjev dom se v svojem bistvu zavezuje strukturi devetih, med seboj globoko
povezanih aksiomatskih izhodise, idealov, ki bodo vodili vse umetniske, strateske in
poslovne odlocitve.

Identiteta  Inovativnost  Integriteta

Cankarjev dom kot zagotovilo Cankarjev dom kot vodilni - Cankarjev dom kot ideal
- vrhunskih vsebin in storitev - nosilee sodobnih vsebinskih, - transparentnih, pravicnih,
: - komunikacijskih, tehnoloskih, - vzdrznih, trajnostnih postopkov

- tehnokratskih, skupnostnih praks :

Vrhunsko  Skupno Qdlicno

 Projekti in vsebine, ki so paradni : Dosleden, zanesljiv, kakovosten, : Vehunska storitev za

- konj CD, najvecje produkeije, - transparenten servis za vsebine  : najzahtevnejse dogodke glede na
- koprodukcije, imena, gostovanja : drugih producentov - potrebe trga '

Dom Druzba Svet

Skrb za razvoj, varnost, Skrb za obcinstvo in javnost, Lokalne in mednarodne
- ucinkovitost in udobje - povezovanje z delezniki, dejavna | strategije, jasna stalisca pri
- zaposlenih, sodelavceyv, gostov  : udelezba v kulturni politiki - druzbenih vprasanjih, blagovna

- znamka Cankarjev dom



Prva trojka opisuje temelje notranjega

ustroja institucije. Cankarjev dom
mora svojo izjemno (infra)strukturno

umescenost nositi in razvijati s ponosom in

dosledno. Pomembno je, da ostane sinonim
za najboljse, kar ponuja slovenska kulturna

krajina, ter za jagodni izbor vsebin iz tujine; ter

da hkrati doloca in dosega najvisje standarde
izvajanja in promocije teh vsebin in trznih
storitev.

Edini nacin, da taksne standarde dosega, pa so
seveda sprotna in dejavna rast, spremljanje,

razvoj in vpeljava inovacij na vseh podrocjih
delovanja, naj gre za odrsko, razstavno in

Druga konceptualna trojka zastavlja ideale
programiranja vsebin in ponudbe storitev.

Pod pojmom vrhunsko zdruzuje vso lastno (ko)
produkcijo, projekte, pri katerih Cankarjev dom
nastopa kot kurator, idejni vodja, soustvarjalec
vsebin. Tu gre tako za projekte z zavidljivo
zgodovino in prepoznavnostjo, med katerimi

so festivali in abonmaji, za enkratne projekte

in dogodke, v katere je Cankarjev dom vlozi
svoje znanje ter razgled nad domaco in
tujo kulturno krajino; ali za nove pobude,
projekte, festivale, zanre in teme.
Prepoznati, uvazati in generirati mora
sodobne kulturne smernice na vseh
svojih podrocjih, hkrati pa stabilno in
odlocno podpirati in razvijati vsebine, ki
jih ze obvlada.

Pri vsebinah iz sklopa vrhunsko mora
Cankarjev dom odlocno delovati kot skrben,
natancen, izbircen ter drzen producent in
ustvarjalec. Sem vlaga vecino programskih
javnih sredstev.

Pojem skupno opisuje predvsem skrb za prav to
— skupno: za Cankarjev dom kot javno dobrino,
odprto ter pod jasnimi in ugodnimi pogoji
dostopno za tiste (javne, nevladne, zasebne)
producente kulturnih vsebin v Sloveniji,
ki s svojim delovanjem pomembno
prispevajo k izvajanju javnega interesa.
Pri tem delu programa Cankarjev dom

kongresno tehnologijo ali sodobne
prakse upravljanja, ustvarjanja,
komuniciranja in razvoja obcinstva.

Pri tem mora seveda
Cankarjev dom kot javno
dobro ves cas delovati
RQzOrno, pravicno, za
okolje spodbudno, stratesko
trajnostno. Postati in ostati
mora primer najboljsih
praks na svojih podrodjih.

deluje predvsem kot kakovosten tehnieni,
promocijski in produkeijski servis, gre za
vsebine, ki jih ne razvija sam, seveda pa skrbi
za njihovo raven, relevantnost in referencnost.
Vsebine in projekti iz tega sklopa naj bi bili,
ker gre za javno infrastrukturo in za javni
kulturni interes, za zavod finan¢no nevtralni.
Najodlicnejse med njimi lahko Cankarjev dom
prevzame v sklop Vrhunsko.

Sklop odli¢no pa zajema dejavnosti na trgu,
od najvecjih kongresov do posameznih
dogodkov. 7 odlicnostjo merimo predvsem
na storitev — infrastrukturno in logisticno
so doloceni tipi dogodkov mogoci samo
v Cankarjevem domu, pri njihovi
izvedbi pa mora zavod skrbeti za najvisja
merila izvedbe in storitev ter tako privabiti
najprestiznejse projekte in vsebine. Pri
tem je pomembno, da so tovrstni dogodki za
zavod financno donosni, pridobljena sredstva
pa razdeljena med podporo vsebin predhodnih

sklopov, splosne stroske, vzdrzevanje

ter investicije, predvsem v tehnologijo in
infrastrukturo; tako bo Cankarjev dom ohranil
konkurencno prednost pri organizaciji in izvedbi

tovrstnih vsebin.



Ta trojka izhodise opisuje polozaj in
odgovornost Cankarjevega doma v vseh
druzbenih plasteh.

Odgovornost se zacne doma in Cankarjev
dom mora kot delodajalec v pregovorno
izredno zahtevnem, stresnem in dinamicnem
sektorju dosledno in angazirano skrbeti za
zaposlene. Ponovno govorimo o dolocanju in
visanju meril: zaposlitev v Cankarjevem domu
mora biti za zaposlene varna, nagrajujoca in
pozitivna izkusnja, saj bo samo tako institucija
pridobivala najboljse sodelavce. Skrbeti mora
za izobrazevanje in razvoj zaposlenih, kolikor
je vjavnem sektorju to mogoce za njihovo
karierno dinamiko in perspektive. Dejavno
mora vplivati na prihodnost poklicev in
podrocij, ki jih pokriva, ter spodbujati
njihov razvoj.

Enako obcutljivo
mora skrbeti tudi za
svoje stalne in obcasne
zunanje sodelavce ter
umetniske in izvedbene
goste. Vse komuniciranje
in organizacija morata
potekativ skladu z jasnimi
in strukturiranimi
izhodisci glede varnosti,
odgovornosti in udobja.

Pri druzbeni odgovornosti mora
Cankarjev dom delovati na treh
podro¢jih. Prvo so gotovo njegovi
primarni uporabniki — obiskovalke in
obiskovalci ter Sirsa javnost. Dejavna
skrb za obcinstvo in javnost poteka vse od
sporocanja vsebin in dogodkov do dejanske
interakeije v objektu. V sodobni druzbi mora
Cankarjev dom delovati obeutljivo, jasno,
spodbudno. Zavod mora zavestno graditi novo
obcinstvo in ohranjati stike s sedanjim, s
posebno pozornostjo mora naslavljati ranljive
in deprivilegirane skupine ter jih kar najbolj
vkljucevati v kulturno zivljenje. Spremljati
mora splosno kulturno dogajanje ter
prepoznavati in vkljucevati sodobne trende,
hkrati pa se zavedati svojega poslanstva
ohranjanja in razvoja kulturnih

temeljev. Cankarjev dom mora biti
dom za vse, ne glede na identiteto,
izobrazbo, poreklo.

Glede na podrocja delovanja mora Cankarjev
dom vzdrzevati dejavne odnose z ogromnim
stevilom deleznikov na podrocju kulture doma

in po svetu. Od najvecjih slovenskih in tujih
institucij do manjsih organizacij ter posameznic
in posameznikov. Pomembno je, da jih jasno
razvrsca in dosledno prednostno naslavlja.

Od nekaterih se mora uciti, drugim predajati
znanje in prakse, delovati mora spodbudno in
razvojno. Posebno pozornost mora posvetiti
vpletenosti v lokalno skupnost in sodelovanju

7 mestno obcino.

Prav tako spodbudno
in razvojno se mora
zavod iz svoje srediscne
pozicije vkljucevati v
dialoge o kulturni politiki,
slovenski, evropski, lokalni;
kot nosilec pri integriteti
omenjenih idealov ter kot
velika baza znanja, vescin in
praks.

V sirso, evropsko, regionalno in svetovno
skupnost pa naj Cankarjev dom vstopa
7z jasnimi strategijami in prednostnimi
nalogami (dolgorocno povezovanje,
koprodukeije, evropska sredstva),
predvsem pa s strateskimi partnerji
iz javnega in zasebnega sektorja. S tem
bo izboljseval in promoviral svoj lastni
polozaj, polozaj Ljubljane in Slovenije ter
koneni polozaj same kulture, umetnosti in
druzbenega.

Cankarjev dom, ki svojo identiteto, vrhunskost
in skrb neguje od znotraj, bo po teh vrlinah
prepoznaven tudi navzven, doma in po vsem
svetu.






Vodenje organizacije, kot je Cankarjev
dom, je seveda izjemno kompleksno in
raznovrstno pocetje, kot so kompleksne
in raznovrstne dejavnosti zavoda. Sto
petdesetim zaposlenim se na leto pridruzi
se vec kot deset tiso¢ zunanjih izvajalcev in
sodelavcev.

Prav zato je izredno pomembno, da so

odlocevalski in izvedbeni procesi jasni,

ucinkoviti in znani vsem vpletenim. Nujno je
sodobno, vecplastno in k realizaciji usmerjeno
vodenje postopkov in projektov z informacijsko

in komunikacijsko infrastrukturo, ki omogoca
preglednost stanja in hitro odzivanje na
zaplete.

Kljub tradicionalni in zakonsko
predpisani vertikalni vodstveni
strukturi mora Cankarjev dom
znotraj hierarhij poiskati ucinkovite
horizontalne povezave sodelaveev in
skupin, ki se lahko med seboj usklajujejo
in izvajajo resitve brez nepotrebnega
vpletanja nadrejenih, hkrati pa morajo biti
komunikacijski kanali v obe vertikalni smeri
odprti in ucinkoviti.

V sodobnem delovnem okolju je pomembno,
da imajo vpleteni jasno dolocene pristojnosti
in dolznosti pri posamezni nalogi, hkrati pa
mora zavod spodbujati dinamicno delegiranje
pristojnosti in dolznosti glede na zahteve
posameznih procesov in projektov.
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Utecene ekipe potrebujejo predvsem
avtonomijo z jasno dolocenimi gabariti,
pri razvojnih in pilotskih projektih pa
Cankarjev dom oblikuje delovne skupine z
razlicnih podrocij delovanja ter jih opremi s
sredstvi, znanjem ter konkretnimi cilji in roki.

Posamezni projekti in dogodki morajo biti
skrbno nacrtovani, vsi vpleteni pa jasno
obvesceni o financnih, logisticnih in terminskih
pogojih za njihovo izvedbo. Samo tako lahko
sprejemamo hitre in pravilne odlocitve.

Skrb za spodbudno delovno okolje in odnose
znotraj kolektiva in z zunanjimi partnerji
je vecinoma stvar znotrajinstitucionalne
kulture in komunikacije, pomembni pa
so tudi jasni in dostopni pravilniki in
poslovniki ter njihovi skrbniki. Te
pravilnike mora Cankarjev dom redno
osvezevati, druzbeno obcutljivo in
upostevaje zakonodajo. Javna in notranja
podoba zavoda zahtevata ucinkovito vodenje
postopkov, mediacijo in odlocno ukrepanje ob
krsitvah.



Podlage za

kadrovski

nacrt

Ambicija - izobrazevanje — razvoj

Cankarjev dom bi moral biti najbolj
zazelen zaposlovalec na podrocju
umetnosti in kulture v Sloveniji. Moral
bi postati sinonim odlicnosti in stabilnosti
ter valilnica vrhunskih kadrov. Potrebuje
izobrazevalne, razvojne in podporne programe
za vse poklice, ki jih zaposluje, po moznosti pa

Kadrovska politika
Cankarjevega doma je
vsakic znova odslikava in
skica prihodnosti kulturnih
in kadrovskih politik
drzave in mesta, oblikovati

se za poklice, ki jih v okviru javne dejavnosti
predstavlja.
pajo je treba v dialogu z
zaposlenimi, njihovimi
reprezentativnimi sindikati,

relevantnimi ministrsivi in

druzbo.

Bistven del akeijskih nacrtov bo tudi
nacrt razvoja kadrov — kadrovska

strategija.

To paje seveda mogoce sele s povezovanjem
z drugimi delezniki, v javnem in zasebnem

sektorju; ter ob ustreznem razumevanju in
podpori kulturnopoliticnih odlocevalcev.

Najbolj urgentne so razmere na podrocju
tehnicnih kadrov, kar ne preseneca, saj
Cankarjev dom v tem nikakor ni edini:
razkorak med placili v javnem sektorju,
kjer visoko usposobljeni zaposleni
nimajo univerzitetne izobrazbe niti
programov, kjer bi jo lahko pridobili,
niti delovnih mest v Katalogu, in zasebnim
sektorjem, je ogromna. Spremenili so se
tudi generacijski ideali in redne sluzbe za
nedolocen cas, sploh v pogojih neenakomerno
razporejenega delovnega casa, nikakor ne
pomenijo vec, kar so prejsnjim generacijam.

Prav taksne so razmere na podrocjih trsih
(odrski delavei, vzdrzevanje in tehnologija, IT) in
mehkejsih (trzenje, komuniciranje, oblikovanje,
tudi racunovodstvo, pravo in HR, vodenje
projektov) praks, ki lahko tekoce prehajajo
med javnim in zasebnim sektorjem. Prav
vse to pa so storitve, ki jih Cankarjev dom
kulturnim, javnim vsebinam zagotavlja
in na katerih kot javni servis temelji.
Umetniskega kadra ne zaposluje,
(humanisticno) strokovnega razmeroma
malo. Eden kljucnih izzivov mandata
2025-29 bo torej resevanje tega temeljnega

vprasanja.
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Kulturno-umetniski program Cankarjevega doma je temeljno poslanstvo zavoda. V splosnem ga na

letni ravni razvija skupina vodij programov skupaj s pomocnikom generalnega direktorja za KUP, v
prihodnjih letih pa bomo strukturo vodenja posameznih podrocij dopolnjevali s prispevkom gostujocih
kuratorjev in rezidencnih umetnikov, kjer je to smiselno.

V redne akeijske nacrte bomo vpisali tudi fokuse ter letna finanéna in terminska razmerja med

posameznimi umetniskimi zvrstmi.

Program resne glasbe, opere in baleta
predstavlja zvrstno najrazlicnejse
prireditve simfonicne, glasbeno-seenske,
vokalne in komorne glasbe ter projekte
sodobnih glasbenih smeri. Pretezni del
dejavnosti zajema udejanjanje dolgorocnih
partnerskih sodelovanj z obema nacionalnima
simfoni¢nima orkestroma, z Orkestrom
Slovenske filharmonije in s Simfoniki RTV
Slovenija. Periodicno, izmenjaje z drugimi
programi znotraj KUP program izpeljuje
tudi najzahtevnejse koprodukeijske projekte
7 obema nacionalnima operno-baletnima
hisama. Vsebinsko raznovrstnost zagotavlja
sodelovanje z nevladnimi organizacijami
predvsem na podrocju glasbeno-scenske
in sodobnoglasbene dejavnosti. V okviru
gostovalnega programa, ki ga oblikujemo
samostojno, razvijamo mednarodna
cikla Zlati in Srebrni abonma kot paradna
konja ponudbe programa.

V novem strateskem
obdobju bo program resne
glasbe, opere in baleta okrepil
mednarodni gostovalni
program z vrhunskimi
izvajalci in izzivalnimi
koncertno-odrskimi

programi z namenom doseci

cim sirsi obseg publike s
posebnim poudarkom

na mladih, ter na
segmentu publike, ki
(se) ne obiskuje redno
prireditev te zvrsti.

Izbira gostujocih ansamblov in posameznih
umetnikov bo vso sezono omogocala dostopnost
srecevanja z izstopajocimi mednarodnimi sestavi
in smiselno dopolnjevala dejavnost lokalne
ustvarjalnosti. Gostovalni programi bodo izbrani

glede na mednarodno relevantnost izvajalcev,

sodobnost in inovativnost ter njihovo
estetsko-vrednostno smiselnost, nanasajoc
se na ciljne skupine nasih obiskovalcev.
Koherentnost in smiselnost programskih
dramaturgij bosta odlocilnega pomena.
S tem namenom vzpostavljamo nova
strateska partnerstva s sorodnimi
institucijami v regiji, kar bo omogocilo
poseganje po drznejsih umetniskih ciljih
in hkrati zmanjsalo ogljicni odtis dejavnosti,
predvsem pri turnejah vecjih skupin.
Dodatno, povezovanje v mednarodnih mrezah
bo omogocilo, da postanemo soustvarjalec
novih vsebin, ki bodo zacrtale smer v prihodnost
s pomocjo skupnih projektov in izmenjav.

V rednih partnerstvih z obema nacionalnima
simfonicnima orkestroma nacrtujemo plodno
sodelovanje v smislu opredeljevanja najboljsih
terminskih resitev pri rezervacijah dvoran
zavse deleznike, sinergicnega delovanja
v skupnih promocijskih aktivnostih,
koordinacije pri snovanju sporedov
ter sodelovanja pri angaziranju
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prestiznih umetnikov. Na podlagi
izjemno uspesnega dolgoletnega
sodelovanja z organizacijama Glasbena
mladina Slovenije in Glasbena mladina
ljubljanska tudi v novem strateskem obdobju
nadaljujemo z mladinskimi izobrazevanimi
matinejami skupaj z obema orkestroma.

V razlicnih programih resne glasbe na nasih
odrih redno gostimo najimenitnejse in v
svetovnem merilu najprestiznejse pianiste
nasega casa. A vrhunski pianizem zahteva

snovanja projektov vsebinski prispevek
Cankarjevega doma ustrezno odmerjen,
nasloviti najsirsi obseg publike in hkrati
partnerskim umetniskim korpusom
ponuditi najsirse moznosti ustvarjalnosti, ki
jih ponuja nas najvecji oder.

Ohranjamo odlocno zavezo razgibanega

in razvejanega sodelovanja z nevladnimi
organizacijami, ki s svojo inovativnostjo,
ustvarjalnim nabojem, nekonvencionalnostjo
ter s samo ustvarjalno sirino omogocajo razvoj

vrhunski instrument. Nas najboljsi in najnovejsi  repertoarja in doseganje novega obcinstva.

Steinwayev koncertni klavir v Gallusovi
dvorani bo v novem strateskem obdobju
dosegel in presegel starost dvajset let.

Ob stalnem vzdrzevanju ta prestizni
instrument sicer ostaja v dobrem
stanju, a se hkrati ze zacenja kazati
njegova utrujenost, ki je glede na
letnik izdelave zal neizogibna. Namen
je za Gallusovo dvorano priqkrbcti nov
Steinwayev koncertni klavir, s ¢cimer bi
tudi obcutno izboljsali opremljenost nasih
preostalih dvoran s koncertnimi klavirji, saj bi
trenutni koncertni Steinway lahko uporabili v
Linhartovi dvorani.

V koprodukeijskih projektih z obema
nacionalnima operno-baletnima hisama
zelimo v prihodnjem strateskem obdobju s
premisljenim repertoarnim in produkeijskim
nacrtovanjem, v katerem bo ze na stopnji

Produkeijska in promocijska podpora sodobni
ustvarjalnosti na podrocju resne glasbe in
glasbenega gledalisca ostaja tako v jedru
celotnega programa.

V novem strateskem obdobju je namen,
v sodelovanju s filmskim programom,
poseci tudi na podrocje t. i. filmskih
koncertov. Po svetu izjemno razvit zanr,
ki v koncertne dvorane privablja siroke
mnozice ljudi, je pri nas skoraj neporabljen
vir doseganja novih segmentov publike. Ker pa
so stroski filmskih licene zelo visoki, hkrati pa
orkestrske zasedbe v vecini primerov presegajo
razseznosti odra Linhartove dvorane, bi v vecini
primerov le Gallusova dvorana omogocala
smiselnost tovrstne produkeije. Nujna je torej
investicija v filmsko platno za Gallusovo
dvorano.




V novi petletki se na podrocju jazza in
glasb sveta zavezujemo k avtorskemu
kuriranju posameznih podprogramov s
tematskimi in umetniskimi smernicami
ter jih nadgrajujemo s posebnim ozirom
na kontekst — predstavljanje, spominjanje,
obelezevanje, kontekstualiziranje zgodovinskih
dogodkov, osebnosti in gibanj skozi glasbene
projekte; pomlajevanje — strategije in programi
za povezovanje z mladim in mlajsim obcinstvom;
decentraliziranje — promocija in organiziranje
prireditev, tematskih ciklov oziroma delov
festivalov in vsebin na drugih prizoriscih kot
priloznost za ustvarjanje novega obcinstva;

razvoj obcinstva — kontinuirano vzdrzevanje

stika z obcinstvom in kreativno iskanje
novih metod povezovanja z novim
obcinstvom; dostopnost — predvsem
vzpostavitev produkcijskega studia,
ki bo omogocil tudi snemanje in

prenasanje koneertov v zivo; povezovanje

— s strateskimi tujimi in domacimi
partnerji, mrezami, iniciativami in projekti
ter povezovanje znotraj programov CD v

medsektorski sinergiji; druzbeno odgovornost
— Jazz festival Ljubljana kot socialno angaziran

festival s poudarkom na vkljucenosti in
dostopnosti.

Program druge glasbe Cankarjevega doma

sestavljajo trije programski sklopi; glasbe sveta,
jazz in mejne zvrsti ter popularna glasba in
drugi zanrsko precni projekti. V prihajajocem

obdobju bomo ohranili in smiselno

nadgradili uveljavljene sklope predvsem

tako, da bomo utrdili, obnovili in

ustvarili trdne mednarodne povezave
s sorodnimi institucijami, kulturnimi

centri, festivali in klubi v sosedskih

drzavah, kar bo omogocilo poseganje po
novih umetniskih ciljih, soustvarjanje novih
skupnih vsebin, predvsem pa medkulturnih

izmenjav.

Snovali bomo smiselno
vsebinsko poglobljen
in kakovostno kuriran
umetniski program,
v katerem se zrealijo
relevantne teme
danasnjega casa.

Abonma glasbe sveta bo se naprej
priloznost, da prisluhnemo izstopajocim
osebnim in kolektivnim glasbenim
zgodbam z vsega sveta, prednost bodo imeli
glasovi neuslisanih in neslisnih, zapostavljeni
pogledi, glasbena sporocila s konfliktnih
obmocij, osvetljevanje temnih plati zgodovine,
izpricevanje druge resnicnosti ter osmisljanje
druzbenih bojev preteklosti in sedanjosti.

Cankarjevi torki bodo gostili izbrane presezke
domace in tuje glasbene produkeije — premiere
novih vrhunskih projektov, po zanrsko
premisljenem in utemeljenem izboru. Klub
CD ostaja osrednje prizorisce jazzovskega
dogajanja med letom, z ambicijo, da postane
zivahen prostor druzenja tudi pred

koncerti in po njih.

Ustaljeno dolgorocno partnersko
sodelovanje z Big Bandom RTV
Slovenija smo ze letos osvezili in zastavili
kot vsebinsko sokurirano koprodukcijo z
dodano programsko vrednostjo za oba javna
zavoda. Tako sodelovanje tudi s finanenimi
vlozki in promocijskimi akeijami na obeh
straneh, Ki jih upravicuje programski interes,
bomo v naslednjih petih letih se stopnjevali z
nacrtovanjem novih skupnih projektov.

Dejavno bomo razvijali nova partnerstva z
neinstitucionalno glasbeno sceno, samostojnimi
kulturnimi ustvarjalei, pa tudi drugimi
javnimi zavodi, umetniskimi akademijami in
konservatorijem (KGBL) poleg Ze utrjenega
sodelovanja s kulturnimi zavodi in drustvi.
Pri tem bo vodilo utrditev Cankarjevega
doma kot pomembnega partnerja
in soustvarjalca novih inovativnih
projektov in pomembnega gradnika
domacega glasbenega ekosistema.

Ena od prednostnih nalog v naslednjih
petih letih je okrepiti polozaj Jazz festivala
Ljubljana, ki se ponasa z najdaljso kontinuirano
tradicijo v Evropi kot modernega, ambicioznega,
inovativnega in mladostnega festivala z jasnim
konceptom in socialno-kulturno angaziranostjo
s poudarkom na vkljucenosti in dostopnosti.
Vsebinsko bo Jazz festival Ljubljana pregled
najaktualnejsih vrhunskih domacih in
svetovnih jazzovskih projektov relevantnih
mednarodnih izvajalcev, s programom, ki
smiselno dopolnjuje domace glasbeno
ustvarjanje in mu nastavlja ogledalo.
Posegli bomo tudi po kreativnih nacinih
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cezmejne promocije, iskanja novih
pokroviteljev in partnerjev festivala
za skrbno kurirane nove programske
sklope in posamezne presezke v programu.
Nadaljevali bomo letos vzpostavljeno
iniciativo neformalne prijateljske mreze jazz
festivalov — strateskih partnerjev terminsko
blizu Jazz festivalu Ljubljana, ki se je datumsko
ustalil v prvem tednu julija z namenom
snovanja in realizacije koprodukcijskih projektov
in ustvarjanja bolj zelene mobilnosti pri
organiziranju turnej.

V razvijanju medsektorske sinergije bomo
program druge glasbe smiselno prepletali
in povezovali z drugimi programi in
umetniskimi praksami v Cankarjevermn
domu, s filmskimi koncerti (spremljanje
filma z zivo glasbo) in novim ciklom
literarno-glasbenih dogodkov v
dvorani Alme Karlin v sodelovanju s
humanisticnim programom CD.
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Ob koncertni dejavnosti bomo
oblikovali lastno avdiovizualno
produkeijo, ki bo sluzila promociji,
arhiviranju, reflektiranju in opolnomocenju
domace glasbene scene ter poglobljeno
predstavljanje tujih izvajalcev.

Cankarjev dom bo v naslednjih petih letih skozi
aktivno clanstvo v EJN (European Jazz Network)
se bolj okrepil diplomacijo v tujini in se kot
kljucni akter v regiji vidneje vpel v mednarodni
prostor, tudi z ve¢jo prisotnostjo programa jazza
in glasb sveta na mednarodnih dogodkih in
ekshibicijah, v okvirih razpolozljivih financnih
moznosti.

Med obnovitvena dela in splosne nalozbe
bi bilo treba v prihodnjih letih uvrstiti
tudi prijetnejso ambientalno ureditev
Kluba CD ter nakup med sto petdeset
in dvesto stolov za potrebe dogodkov in
festivalov v Parku Sveta Evrope.




Na podrocju uprizoritvenih umetnosti
je Cankarjev dom zaradi narave dela
in razpolozljivosti prostorov prvenstveno
postavljen v vlogo poproducenta, obcasno
koproducenta ve¢jih projektov ali projektov
v manjsih dvoranah, kjer je mogoce zagotoviti
veC terminov za vaje. Strategija prezentacije
in (ko)produkeije uprizoritvenih vsebin
Cankarjevega doma temelji na naslednjih
programskih izhodiscih.

Kljucni tematski sklop je vezan na
koprodukeijsko sodelovanje z ustvarjalei
t. i. neodvisne (nevladne) oziroma
neinstitucionalne scene. Ta je v zadnjih
sezonah Cankarjev dom prepoznala kot
prostor z absolutno dodano vrednostjo in
to tako v kreativnem kot produkcijskem
smislu. Tehnicne zmogljivosti,
sirok nabor prostorov, tasovno
ekstenzivne moznosti studija in mocna
medijska podpora projektom so kljucni
razlogi, da je koprodukeijski program vsako
leto (oziroma sezono) vsebinsko cvrstejsi,
pester in avtorsko mocnejsi. Cankarjev dom
v koprodukcijo z neodvisnimi ustvarjalei
vstopa z najmlajso kreativno generacijo, tezi
h kontinuiteti sodelovanja z ustvarjalei, hkrati
panadaljuje z implementacijo programskih
vsebin uveljavljenih ustvarjalcev z omenjenega

podrocja.
Bistveni del programa
uprizoritvenih umetnosti
so mednarodna

gostovanja. Tvorijo ga

program Velicastni in

gostujoci projekti, vezani

na konkretne tematske

sklope. Gre za produkcijsko

najzahtevnejse oblike
gostovanj, katerih nabor
temelji na izredno zahtevni
kombinaciji kreativno
najvznemirljivejsih
projektov, ki pa hkrati

omogocajo nagovarjanje

obcinstva, ki presega
zgolj ozko strokovno
j (VN OSI. Najvedji mednarodni

projekti se zavestno usmerjajo tako h

komunikativnosti (ter posledicno veliki
obiskanosti, ki gostovanja upravicuje) kot k
idejni, vsebinski in estetski prodornosti.
V zadnjih letih je kolicinsko izredno okrepljen

program, sestavljen iz domacih gledaliskih
gostovanj. Razlog je porast zanimanja obcinstva

za tovrstne projekte, izbor temelji na enako
zahtevnih kakovostnih izhodiscih kot
mednarodni, za razliko od tega pa zaradi
drugacnega produkceijskega formata ni
vezan zgolj na najvecje dvorane.

Nadgradnja vseh treh sklopov je
sodelovanje Cankarjevega doma z
drugimi institucijami in vsebinskimi
sklopi drugih producentov. Stalnica so
uprizoritvene koprodukcije baletnih, opernih

in gledaliskih projektov.

Vse to zagotavlja vsebinsko razgibano, stevileno
gosto in najsirsemu obcinstvu namenjeno
uprizoritveno dogajanje. Prav tako je to
osnovna pot procesa oblikovanja tematskih
sklopov in razlicnih oblik njihovih prezentacij.
Omogoca realizacijo strateskih vsebinskih
in organizacijskih formatov: festivalov kot
ekskluzivne prezentacije konkretnih vsebin;
prezentacijo domacih (ko)produkeij;
prezentacijo vsebin nevladnih deleznikov;
sodelovanje z domacimi koproducenti
pri oblikovanju in prezentaciji
mednarodnega (tudi domacega)
programa (CD kot sooblikovalec
tematskih sklopov, festivalskih vsebin
drugih domacih producentov).

Cankarjev dom vsako leto ustvari najmanj
petnajst uprizoritvenih koprodukeij izredno
pestrih zanrskih vsebin in namenjenih vsem
starostnim vsebinam. Promocija in trzenje
vsebin v samem CD sta ucinkovita in kakovostna.
Nacrtovan je razvoj enako ucinkovite promocije
in realizacije vsebin zunaj CD oziroma
ljubljanskega prostora, katerega osnovni namen
je povecati stevilo gostovanj oziroma ponovitev
izvedb koprodukcij v produkeijskih centrih
zunaj Ljubljane (torej v obliki gostovanj).
Nacrtovani ucinki krepitve postprodukeije
so stevilni: povecano Stevilo izvedb
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posameznih projektov, promocija (v veliki
vecini t. i. neodvisnih oziroma nevladnih)
ustvarjaleev, sirjenje prepoznavnosti
wznamke« CD, lazja zadostitev neodvisnih
ustvarjalcev razpisnim pogojem za
pridobivanje produkeijskih sredstev,
seznanjanje, rast in razvoj obcinstva.

Trajnejse oblike sodelovanja oziroma
programskega povezovanja se krepijo tudi
z neprofitnimi zavodi, drustvi in drugimi
organizacijskimi oblikami t. i. nevladnega
sektorja. Sinergicni ucinki so stevilni, med
drugimi tudi zagotavljanje realizacije financno
zahtevnejsih domacih in mednarodnih
projektov, po drugi nagovarjanje nisne,
festivalske publike, skupne promocije in trzenja,
predvsem pa realizacija estetsko specificnih in
hkrati vznemirljivih projektov. CD v razmerje
vstopa kot enakopraven partner tako v
programskem kot organizacijskem delu
realizacije vsebin.

Intenzivno se nacrtuje nadgradnja
sodelovanja z Akademijo za gledalisce,
radio, film in televizijo. Sodelovanje
je torej zasnovano tako na intelektualni
(akademski), izobrazevalni, koprodukeijski
kot produkecijski ravni. CD se v tem razmerju
vzpostavlja kot partner pri omogocanju izvedb
dolocenih projektov — pogovorov, predstav,
predavanj, kot njihov gostitelj in promotor

izbranih vsebin. Vsebinska pretocnost pa ne bo
zgolj enosmerna, CD v razmerje vstopa prav
tako kot ponudnik in oblikovalec vsebin, ki

bodo prezentirane tako pri AGRFT kot CD.

Cankarjev dom bo razmislil tudi o
nujnosti vecjega mednarodnega
gledaliskega festivala, ki ga v Sloveniji
v resnici ni vee, bodisi v sodelovanju in
s podporo razvoja enega od obstojecih
nevladnih festivalov ali v povsem lastni
produkeiji.

Cankarjev dom je institucija, ki je zmozna gostiti
in producirati najvecje mednarodne in domace
projekte. Izhodisce festivala je prezentacija
aktualnih, vznemirljivih, predvsem pa
kakovostnih sodobnih uprizoritvenih praks. Ne
bo zasnovan zgolj kot prikazovanje tujih vsebin,
pac pa kot soocanje domace ustvarjalnosti z
mednarodno uprizoritveno dejavnostjo ter
posledicno z moznostjo promocije domacih
vsebin in producentov zainteresirani
domaci in tuji javnosti.

Vsi uteceni in nacrtovani formati
bodo se intenzivneje oblikovani oziroma
nadgrajeni z dodatnimi spremljajocimi
vsebinami — predavanji, refleksijami,
pogovori, delavnicami, pedagoskimi
vsebinami.




Kulturnovzgojni
in humanisti¢cni

program

Kulturna vzgoja

Kulturnovzgojne vsebine se
primarno nacrtujejo in izvajajo v
okviru kulturnovzgojnega programa,
hkrati pa kulturna vzgoja ostaja integralni
del programov resne glasbe, opere in
baleta, filmskega, gledaliskega in razstavnega
programa, predvsem z vidika prilagajanja
projektov dijaskemu obcinstvu.

Kutrjevanju Cankarjevega doma kot ene vodilnih

kulturnih ustanov s programi za otroke in
mladino pomembno prispeva Kulturni bazar, s

katerim smo med drugim vzpostavili dragoceno

mrezo stikov in dialoga s kulturnimi
koordinatorji na slovenskih solah.

V prihodnjem strateskem obdobju
nacrtujemo:

¢ nadaljnji razvoj in krepitev
Kulturnega bazarja kot

vvvvv

umetnostne vzgoje, razvoj dodatnih

strokovnih usposabljanj, razvoj

regijske mreze, povezavo s Slovenskim

izobrazevalnim omrezjem (S10);
e razvoj baze ustvarjalcev in ustvarjalk,
platforme, ki bi omogocala povezavo
med umetniki in samostojnimi delavei v

kulturi, ki delujejo na podrocju kulturno-

umetnostne vzgoje, ter vzgojno-
izobrazevalnimi zavodi.
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Kulturnovzgojni
program bo v
prihodnjem strateskem
obdobju izrazito razvojno
usmerjen. Programe
bomo nadgrajevali in
vsebinsko razvijali. S tem
kulturnovzgojni program
Cankarjevega doma ostaja
korak pred drugimi
ustanovami, kar pa
zahteva tudi strokovno
izobrazevanje
zaposlenih v ustreznih
platformah.



Za ambicioznejso prihodnost je
potrebno prestrukturiranje programa
oziroma oblikovanje samostojnega
programskega sklopa; kulturnovzgojni
program bo tako v prihodnjem strateskem
obdobju vkljuceval:

programe za otroke in mladino,

[ ]
e programe za »tretje zivljenjsko obdobjex,
e druzinske programe in priloznostne

projekte, ki bi s podporo marketinga
krepili zavest o pomenu Cankarjevega
doma kot osrednjega kulturnega centra;
izvrsno produkeijo in sodelovanje pri

[ ]
programiranju Kulturnega bazarja.

Cilji kulturnovzgojnega programa:

e ustvarjanje raznovrstnih
novih produkeij za otroke
in mladino — sodelovanje
7 neinstitucionalno seeno,
umetniskimi akademijami in
umetniki na zacetku profesionalne

poti;
spremljanje novih trendov — priprava
kakovostnih kulturnovzgojnih gradivin

krepitev spletne prisotnosti;

e zagotavljanje dostopnosti
kulturnovzgojnih programov za
vse ciljne skupine prebivalstva;
e krepitev mreze sodelujocih
kulturnih koordinatorjev na solah
in v kulturnih domovih ter mentorjev
in ravnateljev z rednimi srecanji in
akreditiranjem za posamezne dogodke;
ohranitev in nadgradnja abonmajev —
Moj prvi abonma, Ivan in Liffe po Liffu;
sistematicna skrb za povezovanje
generacij — vkljucevanje starejsega
obcinstva;
razvoj Pripovedovalskega festivala —
razvoj festivala z mednarodnimi gosti
v eno najvidnejsih pripovedovalskih
platform v Evropi;
e razvoj festivala Transgeneracije
z nadgraditvijo z novimi
umetnostnimi zvrstmi in
zanri ter zasledovanje Se vecje
vkljucenosti dijaskega obcinstva;
krepitev medinstitucionalnega
sodelovanja — intenzivnejsi dialog s
kljuenimi ustanovami.




Humanisticni program Cankarjevega in raziskovalnih dosezkov ter
doma stopa v dialog z vsebinskimi podporo znanstveni razpravi.
nitmi preostalega kulturno-umetniskega e Humanisticni program naj ima
programa; zdruzuje razlicne oblike kljucno vlogo v precnih programskih
projektih — pri oblikovanju tematskih

umetniskega in intelektualnega izraza, ki

preucujejo temeljna vprasanja cloveskega sklopov.

obstoja, identitete in kulture. Odlikujejo ga e Organizacija odmevnih dogodkov z
referencni predavatelji in ustvarjalei. Razlicni globalnimi »velikanic«.
sklopi programa ponujajo refleksivne poglede e Kuriranje filozofskih in socioloskih
na aktualne teme, povezane z zgodovino, razprav, okroglih miz in hibridnih
literaturo, filozofijo in druzbeno kritiko. Skupna posvetov.

nit vseh programov je poudarek na kriticnem e Nacrtno prepletanje vsebin,

njihovo stratesko povezovanje in

razmisljanju, raziskovanju clovekove identitete
iskanje povezljivosti s kongresno-
komercialnim sektorjem ter iskanje
financnih in kreativnih sredstev za

realizacijo.
Krepitev prisotnosti na spletu in

in razumevanju sveta okoli nas.

Osamosvojitev humanisticnega programa,
ki jo nacrtujemo v prihodnjem strateskem

obdobju, pomeni revitalizacijo in jo .
napovedqjejo amvbiciozni cilji, ki. jih v druzbenih medijih,
predstavljamo loceno za humanistiko

in literaturo: Cilji literarnega programa:

e Canka ,,,]- ev dom e Koprodukeijsko sodelovanje
I A z osrednjimi slovenskimi
mora ostati prostor literarnimi festivali ter nadgradnja s
presezkov in ustvarjanja humanistiénimi dogodkd.
] . e Zasnova novega pesniskega festivala
novih povezav, ki bodo v ali abonmaja, na katerem bi z izvirnimi
formami dogodkov promovirali poezijo

in prispevali h kulturi branja.
Medinstitucionalno mrezenje v smislu
posebne sodelujoce literarne skupnosti

prihodnjem strateskem
obdobju utrdile njegov
pomen kot kljucnega V
kulturneea ir - in iskanje moznosti sodelovanja pri
‘l.’l i negain skupnih projektih, podprtih pri EU.
intelektualne ca e Programiranje tematskih literarnih
srediséav §l NPT ciklov in projektov, ki poudarjajo
sredisca v Sloveniji. posamezne avtorske opuse.
‘/VZp()St( i n,(lj se Sodelovanje z zalozbami pri

[ ]
kreiranju internacionalnega

kot demokraticen programa s prezentacijo velikih
pros to r, nam (%Hj en imen svetovnega literarnega
S, 5 ST prizorisca.
n(}]l azl wienejsemu e Vkljucevanje literarnih programov,
obcinstvu, hkrati pa ki jih kreirajo bodisi priseljenci bodisi
sooblikuje identiteto prosilei za azil pregnanci/begunci.
v e Utrjevanje identitete Dvorane Alme
nase ustanove. Karlin kot literarnega prizorisca
za posebne formate dogodkov — za
e Humanisticni program mora s svojo wbuticne« glasbeno-literarne dogodke.
dejavnostjo podpirati in spodbujati e Snovanje in vkljucevanje projektov,
delovanje NVO s podrocja kulture in ki utrjujejo zavest o slovenskem
znanosti. Humanisticni program etnicnem prostoru, tudi v navezavi
bo platforma za predstavitev z etnografskimi in zgodovinskimi
raziskovalnimi ustanovami.

vrhuncev tovrstne nevladne
produkcije, promocijo prevodov
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Odprtje 35. Liffe
Foto: Darja Stravs Tisu

Filmski program Cankarjevega doma
se bo v obdobju med letoma 2025 in
2029 Se naprej povecini izvajal v dveh
dvoranah; primarno mu je namenjena
Kosovelova dvorana, obcasno (predvsem za
potrebe festivalov) tudi Linhartova dvorana. Za
naslednje petletno obdobje je Cankarjev dom
pripravljen tudi v tehnicnem smislu, obe dvorani
sta digitalizirani z digitalno tehnologijo, ki omogoca
kakovostno izvajanje sodobne reproduktivne
kinematografije.

Strategija za naslednje petletno obdobje je jasna:
najvecji poudarek gre obema festivaloma, ki
ostajata v ustaljenih terminih:

e [Ljubljanski mednarodni filmski
festival (Liffe) v sredini novembra
(trajanje 12 dni)
e Festival dokumentarnega filma
(FDF) sredi marca (trajanje S dni)

Festival gorniskega filma (februar), ki je
med obc¢instvom vedno bolj priljubljen, bo
ostal partnerski dogodek, ki ga pripravljamo
v sodelovanju z Drustvom za gorsko kulturo
Domzale.

Programski in organizacijski razvoj obeh festivalov
bo sel predvsem v smeri povezovanja z drugimi
mednarodnimi festivali iz regije, sodelovanja
pri posamicnih projektih, izmenjevanja
izobrazevalnih programov in predavateljev,
vkljucevanja »v zivo« v spletnih povezavah in
drugih digitalnih platformah, obenem pa si
bosta Liffe in FDF prizadevala ohraniti lastno
identiteto, ki jo sprejema lokalno obcinstvo.
Povezovanje med festivali podpira
tudi evropski program MEDIA. V tem
kontekstu bo Liffe se naprej del Jadranske
mreze filmskih festivalov, ki zdruzuje sest

festivalov iz nekdanje skupne drzave.
Oba festivala ze nekaj casa sledita
smernicam EU za skrb za okolje in ogljicno
nevtralnost, s prakso bomo nadaljevali tudi v
prihodnije.

Cankarjev dom bo vsako leto v filmski program
vkljucil tudi vresto kakovostnih, pretezno evropskih
filmov, ki so jih odkupili lokalni distributerji.
Nadaljevali bomo sodelovanje s Slovenskim
filmskim centrom pri premierah nove domace
produkeije, ki so naletele na dober sprejem v

javnosti, in s Slovensko kinoteko pri projektu

decembrskih nemih filmov.

Filmski program CD bo
spremljal spremembe na
filmskem oziroma kino
podrocju in se na njih
ustrezno odzival; redno
ga bomo dopolnjevali s
produkcijami za kulturno
vzgojo, filmskimi delavnicami
in drugimi programskimi
potezami, npr. filmskim
abonmajem s predavaniji,
vzgojnim programom za
mlade — ne le v okviru Liffa
in FDF, temvec¢ tudi s
samostojnimi abonmaji
in sodelovanjem s
stalnimi partneriji.




V prihodnjih petih letih zelimo
razstavni program nadgraditi zlasti
v smer ve¢ mednarodnih povezovanj in
sodelovanj, hkrati pa ohraniti in okrepiti
unikaten status razstavnega programa
CD v slovenskem kulturnem prostoru, ki

omogoca razstavljanje in predstavitev razlicnih

umetniskih zvrsti (ne le likovne umetnosti),

zlasti v se tesnejsi povezavi z drugimi kulturno-

umetniskimi programi Cankarjevega doma.

Dodatno bomo nadaljevali s se boljsim

pozicioniranjem Galerije CD kot aktualnega in
sodobnega razstavnega prostora.

Na ravni celotne hise zelimo v prihodnjih petih
letih vzpostaviti poseben program (vodenje),
poimenovan Likovna oprema Cankarjevega
doma, znotraj katerega bomo ustrezno
predstavili zlasti umetniske tapiserije in
spomenik Ivana Cankarja kiparja Slavka
Tihca.

Galerija CD ostaja glavni in osrednji
razstavni prostor, v katerem lahko
prirejamo razstave razlicnega tipa
in postavitev v skladu s svetovnimi
muzejskimi standardi. Razstavljali
bomo zlasti (vecje) gostujoce razstave
z bogato strokovno vsebino s podrocja
likovne umetnosti, fotografije, arhitekture
in oblikovanja pa tudi tehnike, humanizma
in naravoslovja. V prihodnjih petih letih bomo
izvedli tudi vsaj eno vecjo lastno produkeijo.
Ta razstava bo nato gostovala v vsaj se enem
slovenskem (ali tujem) razstavnem prostoru.
Gostujoce razstave bodo tako mednarodne (tuji
umetniki) kot domace (slovenska umetnost).
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Vsebinsko si bo
program prizadeval
predstaviti in obravnavati
za ¢as in prostor relevantne
teme. Razstavni program
bo dostopen sirokemu krogu
obcinstva, saj bodo vse
razstave in predstavitve,
razen razstav v Galeriji CD,
obiskovalcem na ogled
ponujene brezplacno.

Pri mednarodnih povezavah se zelimo povezati
z drugimi kulturnimi centri v Evropi, katerih
del programa je tudi razstavni, oz. se povezati z
relevantnimi tujimi institucijami. V naslednjih
petih letih bi si zeleli tudi pridruziti razstavni
program v vsaj eno mednarodno mrezo.
Na podrocju domacih sodelovanj si bomo
prizadevali za vec sodelovanja z muzeji
in galerijami zunaj Ljubljane in tako
prispevali k decentralizaciji razstav v
Sloveniji.

Mala galerija je, zlasti zaradi svoje
narave prostora, namenjena predvsem
samostojnim fotografskim razstavam, po
potrebi pa tudi predstavitvam sodobne likovne

umetnosti. Z namenom vecje preglednosti in
koherentnosti programa v Mali galeriji bodo
razstave vsako leto razporejene v posamezne

kategorije, v katere bodo uvrsceni izbrani avtorji
s svojimi projekti.



Odprti globus

Foto: Marijo Zupanov

Razstave v vecnamenskih prostorih
Cankarjevega doma (Velika sprejemna
dvorana in Prvo preddverje) so po svoji
naravi namenjene dokumentarnim
oziroma panojskim predstavitvam, a
jih bomo poskusili nadgraditi tudi se
z bolj ambicioznimi postavitvami ter
vsebinami z navezavi z drugimi oddelki.

Kot predlog razsiritve podrocja razstavnega
programa, v luci priblizevanja (likovne)

Dodatne usmeritve:

V naslednjih petih letih bi bilo treba opraviti
tudi posodobitev Galerije CD, ki ze vrsto let ni
bila prenovljena.

Pri nacrtovanju in izvedbi razstav si bomo
prizadevali tudi za ¢cim bolj trajnostno
porabo materialov, si opremo ¢im
vec izposojali iz drugih prizorise (v
se vecje povezovanje z drugimi muzeji
in galerijami, sodelovanje pri skupnem

umetnosti javnosti, nacrtujemo razsiritev
razstavnega prostora na uporabo zunanjih
povrsin CD, zlasti park, pa tudi ploscad, za
postavitev javnih instalacij / skulptur. Pri
tem je nujno, da je projekt podkrepljen
z dodatnimi financnimi sredstvi ter
bi CD lahko tako nastopil v vlogi (so)
investitorja za umetniska dela slovenskih
umetnikov.

projektu popisa opreme v vseh muzejskih
institucijah, ki bi bila na voljo za izposojo) in na
novo nastale elemente poskusali reciklirati
oz. uporabiti veckrat. Smiselno bi bilo tudi,
da bi investirali v en sklop prenosnega
modularnega razstavnega pohistva za
razstave v preddverjih, ki bi ga nato
ponudili koproducentom za izvedbo
razstav (brez dodatnih produkeijskih
stroskov denimo pleskanja konstrukeije).




Kongresno-komercialni program CD za razliko od vecine drugih javnih zavodov in drustev nastaja
povsem trzno. Kongresno-komercialna dejavnost se bo tudi v naslednjih letih v celoti financirala (vkljucno
s sorazmernim delom splosnih stroskov, stroskov dela in sredstev za investicije in posodabljanje) iz

prihodkov na trgu.

Kongresno-komercialni program bo
temeljil na vrhunskih strokovnjakih,
ki so si v mednarodnih znanstvenih

ali gospodarskih krogih pridobili

ugled in mandat za organizacijo taksnih
srecan;j. Vsak dogodek je poseben ter zahteva
veliko inovativnosti in kreativnosti. V tem
strateskem obdobju bomo vzpostavili sistem
kvantificiranja inovacijskih projektov, nujna pa

Doseganje projektne odlicnosti v kongresni
dejavnosti Cankarjevega doma bo v smislu
izvedbe projekta v okviru terminskega

nacrta, izrabe virov in financne
uspesnosti ter dodane vrednosti tako v

Ohranjanje vloge vodilnega kongresnega centra
bo med glavnimi cilji Kongresnega programa

Cankarjevega doma. Za ustrezno ukrepanje zaradi

novo zgrajenih dvoran in prostorov ter delovanja
drugih PCO-jev na domacih tleh bo potrebna

bo tudi dejavna vloga pri zasledovanju
evropskih razpisov, ki korespondirajo
s to dejavnostjo, ter tvoren pristop
pri nagovarjanju ciljnih skupin k
organiziranju srecanj, manjsih kongresov
ter drugih dogodkov (tudi v povezovanju
s KUP). Narocnikom bomo ponudili tudi
moznost kreiranja druzabnih dogodkov kot
dodane vrednosti.

financem kot socialnem smislu. Za merjenje
projektne odlicnosti bomo uporabili
spremljali projekte od koncepta do
zakljucka, na osnovi ¢esar bomo ocenili
koncno kakovost.

primerjava z drugimi centri in sistemsko urejeno
merjenje ter iskanje moznosti za kreiranje
vsebin, ki bi narocnike dodatno motivirale pri
uporabi storitev Cankarjevega doma.



Narocniki se najpogosteje odlocajo
za sodelovanje na podlagi meril
kakovosti storitev, fleksibilnosti, projektne
odlicnosti in cenovne politike podanih
storitev. Za nadaljnjo siritev dejavnosti
kongresnega programa Cankarjevega doma
so pomembni: racionalizacija poslovanja,
fleksibilnost in zadovoljevanje javnega interesa,
ki jih izpostavljajo ustanovitelji in vodstvo
Cankarjevega doma.

S strategijo inovativnosti, kreativnosti,
projektne odlicnosti in kakovosti storitev ter
cenovne politike bomo poskusali ohraniti
vlogo osrednjega kongresnega centra v
Sloveniji ter ostati vodilni in poslovno
uspesni profesionalni organizator
kongresov (PCO) tudi v sirsi regiji
Nove Evrope.
Eden nasih kljucnih ciljev bo tudi
nadaljevanje razvijanja kongresne Ljubljane,
ki je zgodovinsko, turisticno in kulturno
dovolj zanimivo mesto ter je postala eno
pomembnejsih evropskih kongresnih sredise
z dolocenim stevilom udelezencev (zaenkrat do

2500).
Temeljne vrednote so skrb
za mednarodno kulturno,

umetnisko, znanstveno in
strokovno sodelovanje
kot vse bolj pomembne
dejavnosti za razvoj
cloveske skupnosti,
doseganje miru,
medsebojnega razumevanja
in sozitja med narodi in
drzavami sveta.

Program kongresne dejavnosti na trgu bo
vseboval razlicne dogodke, ki jih bo mogoce
izvesti bodisi v Cankarjevem domu bodisi v

Sloveniji ali tujini.

Najbolj znacilni dogodki in storitve, ki
bodo v naslednjih letih sestavljali program
Cankarjevega doma na trgu, so predvsem
srecanja MICE industrije: mednarodni
in domaci kongresi, simpoziji, seminarji,

konference, posvetovanja, panelke, okrogle

mize, izobrazevanja in sestanki; organizacija

teh dogodkov zunaj Cankarjevega doma (PCO);

druzabna srecanja in najrazlicnejse gostinske
storitve, valete in maturantski plesi, novoletni in
drugi sprejemi ter zabave, drzavne in evropske

proslave, razlicni protokolarni dogodki, sejmi
in razstave, komercialne kulturne in zabavne
prireditve ustrezne kakovosti, festivali,
oddajanje dvoran in drugih prostorov ter
tehnicne opreme v uporabo narocnikom;
tehnicne, oblikovalske in PR-storitve
ter pridobivanje pokroviteljev in
darovalcev za pridobljene kongrese,
simpozije in konference ter skupno
nacrtovanje tematskih prireditev, povezanih
s KUP v zelji, da CD ostane najvecje, osrednje,
znanstveno-kulturno sredisce Slovenije.

Poglobili bomo sodelovanje s profesionalnimi
kongresnimi organizatorji in marketinskimi
agencijami iz tujine na podrocju storitev, ki jih
v Cankarjevem domu in Sloveniji lahko izvaja
kongresno-komercialna dejavnost Cankarjevega
doma. Med tujimi kongresnimi zdruzenji bo
Cankarjev dom dejaven v Mednarodnem
zdruzenju profesionalnih kongresnih
organizatorjev IACPO in Mednarodnem
zdruzenju ponudnikov kongresnih
storitev ICCA, doma pa se bo vkljuceval
v akeije Kongresnega urada Slovenije,
Kongresnega urada Ljubljane in
Slovenske turisticne organizacije.

Najvecji in najkompleksnejsi sklop
kongresno-komercialnega programa bo
izvedba profesionalne kongresne organizacije
PCO. Programe komercialnih dogodkov za sirso
javnost bomo skrbno izbirali in se profilirali
kot center, ki lahko izvede glasbeno-scenske
dogodke, ki jih v drugih dvoranah ni mogoce

izvesti.



Kje ujeti nove obiskovalke in
obiskovalke Cankarjevega doma?
Kako narediti sedanje se bolj pripadne
(zveste)? Kako generacijsko preskociti tudi
na mlajse ob¢instvo, ne da bi ob strani pustili
zvesto starejse? Kako sistematicno graditi
CD kot prostor druzenja, ne samo kulturno-
umetniskih vsebin? Kako ga v slovenskem
prostoru in sirse narediti (se bolj) relevantnega?

To so vprasanja, na katera bo osredotoceno
komuniciranje Cankarjevega doma v naslednji
petletki. Ob tem bo zaznamovalo 50-letnico
Cankarjevega doma kot priloznost, da
odlocno nagovori obcinstvo ne le kot
prizorisce dogodkov, temvec kot znamka
z lastnim poslanstvom, identiteto,
vrednotami in obljubo. Komuniciranje
CD bo intenzivno usmerjeno v
pripovedovanje zgodb o umetnosti,
umetnicah in umetnikih ter bo delovalo
kot kuratorstvo obsezne kulturno-
umetniske ponudbe za segmentirano
obcinstvo. Ob tem se bo s postopno prenovo
graficne podobe CD (in premisleku o prenovi
dolocenih znamk znotraj druzine CD) odlocneje
in sveze izpostavil v polju zunanjega oglasevanja
in trznega komuniciranja, kot najvecji nigralece
na trgu kulture v Sloveniji pa bo vzpostavil
komunikacijske kampanije, ki bodo izpostavile
pomen kulture v vsakdanjem zivljenju (CR-
program) in trajnosti v kulturi.

Celovit strateski okvir, ki ga naslavlja ta
dokument, bo v trznem komuniciranju kot
kljucne vzpostavil cilje:

¢ Izboljsanje uspesnosti
kampanj, kar vkljucuje
postavljanje ciljev, analizo
obcinstva, integracijo razlicnih
kanalov in sprotno ocenjevanje
rezultatov.
e Razvoj sistematicnega pristopa k
merjenju rezultatov in porocanju o
njih, vkljucno z dosezenimi ucinki (ne
samo obiskanost) in rezultati (prodaja
vstopnic).
e Razsiritev komuniciranja kulturno-
umetniskega programa na druge dele
ponudbe (npr. gostinstvo, poslovni
dogodki) in s tem celostne ponudbe
CD.
e Vzpostavitev oz. prenova strategije
objavljanja pokroviteljstva.
e Postopna prenova graficne
podobe CD in osnovne
korporativne naracije ter razvoj
prepoznavnega, avtenticnega tona
(manj resnobno), ki bo, kadar je le
mogoce, vplival na komunikacijske
rezultate. Naracija bo temeljila na
poslanstvu in vrednotah CD ter bo
zagotovila enotno sliko o tem, kdo
smo, kaj pocnemo, zakaj in kako se
spreminjamo, koga naslavljamo.
Siritev digitalnega nastopa, vkljuéno
7 vecjo uporabo novih formatov,
vkljucevanje vplivnezev na druzbenih
omrezjih, z razmislekom o najboljsih
digitalnih kanalih za dosego nasih
deleznikov.
¢ Dolocanje prednostnih nalog na
podroc¢ju odnosov z mediji in
drugimi delezniki.
e Prenova internega komuniciranja
(tudi boljsa orodja internega
komuniciranja za pomoc zaposlenim
pri notranji komunikaciji) ter
izboljsano notranje komuniciranje
kot kljucni del vkljucevanja trajnostne
strategije CD v organizacijo.



Zapletena financna struktura
Cankarjevega doma v prvi vrsti izhaja
iz ustanoviteljevega dvojnega namena
kulturnega in kongresnega centra.

To pomeni, da zavod na trgu ustvarja
nesorazmerno vecji del sredstev za svoje
delovanje v primerjavi z drugimi zavodi
na podrocju kulture. V zadnjih letih se, ce
odmislimo covid, to razmerje giblje nekje v
razmerju tri proti ena za dejavnost javne sluzbe.

Praviloma javna sluzba posluje s pozitivno
niclo, presezke prihodkov nad odhodki
dejavnosti na trgu pa zavod naceloma vlaga v

javno sluzbo in v investicije.

Vsekakor je za Cankarjev dom zelo
pomembno, da izboljsa sistem
natancnega nadzora prihodkov in
odhodkov posameznih dogodkov,
projektov in sektorjev s pomocjo
sodobnih informacijskih tehnologij.

V okviru izvajanja javne sluzbe je Cankarjev
dom zavezan h kar najvecji dostopnosti vsebin
in razvoju razlicnih umetniskih praks na
Slovenskem ter v to naj Se naprej vlaga vecino
javnih sredstev in sredstev, pridobljenih na trgu
v okviru izvajanja javne sluzbe.

Pri dejavnosti na trgu pa mora biti poleg
prestiza in kakovosti vsebin osnovno vodilo
tudi razmerje med konkurencnostjo in
pridobitnostjo. Ta dejavnost je smiselna,
dokler in ¢e (financno, vsebinsko ali
infrastrukturno) prispeva k dejavnostim
javne sluzbe.

Tudi na podrocju kongresne
dejavnosti in komercialnih dogodkov se
je stanje v zadnjih letih precej spremenilo
in Cankarjev dom bo zastavil jasno stalisce
s konkurencno prednostjo. Z drugimi

besedami: kulturni kapital, ki ga gradi z javno

sluzbo in znanjem ter zmogljivostmi, ki prav
tako izhajajo iz javne sluzbe, mora v dejavnosti
na trgu vnovciti kot trzno prednost. Dogodek v

Cankarju naj bo dogodek v Cankarju!

Cankarjev dom lahko izboljsa tudi storitve na

Cankarjev dom ze neguje odlicne
povezave s slovenskim gospodarstvom,
predvsem vezano na tehnoloski sektor
pa bi jih bilo mogoce se okrepiti. Cankarjev
dom je lahko poligon za predstavljanje
odlicnosti in inovacij na maticnih podrocjih
(odrska, kongresna, razstavna tehnologija) ter
hkrati baza znanja in izobrazevanja na podrocjih
organizacije, produkcije, stikov z javnostmi itn.;
in mocno sidrisce najsodobnejsih digitalnih
tehnologij, ki jim lahko daje izhodiscno tocko za
povezavo z resnicno, meseno, konkretno, zivo

kulturo.

Pri pobudah kongresnega in kulturnega
turizma se mora zavod povezovati z
lokalnimi, drzavnimi in regijskimi
iniciativami ter stratesko zagotavljati
dobre pogoje za dolgorocno
sodelovanje. Ponovno je lahko tu
mocan generator zgodb in vsebin, ki jih
tovrstne iniciative nujno potrebujejo.

Kljucne rezerve obstajajo tudi Se pri crpanju
regijskih in evropskih sredstev. Cankarjev
dom je s strukturo zaposlenih ter tehnicno in
prostorsko infrastrukturo zagotovo lahko nosilec
sirsih, regijskih in evropskih kontekstov in
projektov. Tu bo nujna investicija v producentska
mrezenja, s partnerji iz vse Slovenije, od velikih
javnih zavodov do — v crpanju evropskih
sredstev pri nas najuspesnejsih — kljuenih
nevladnih organizacij.

Vsekakor je nujno, da Cankarjev dom
dosledno proizvaja presezke prihodkov
in da jih vlaga v produkcijo vsebin ter —
morda se pomembneje — v investicije

v infrastrukturo.

podrocjih gostinstva in druzabnih dejavnosti:

tudi tu naj bo sinonim odlicnosti.

Na podrocju poslovanja so seveda izjemno
pomembne tudi povezave s partnerskimi

organizacijami iz realnega sektorja.
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Ravnikarjeva zapuscina je dediscina
modernizma, utopisticnega usmerjanja
v prihodnost, in Cankarjev dom je bil
zgrajen kot prostor prihodnosti, skupnosti.
Arhitekturno je odprt, komunikativen
prostor, prostor ambicij in velikih, jasnih,
cistih potez.

Veliki dvorani Cankarjevega doma sta
primernejsi za glasbene in glasbeno-scenske
dogodke kot za uprizoritvene umetnosti; pri
slednjih pa sta primernejsi za vizualna in
gibalna dela: in tako je prav. S tem Cankarjev
dom naslavlja velik primanjkljaj v slovenskem
odrskem prostoru in mora se naprej skrbeti
za veckrat omenjene projekte, ki lahko
potekajo samo v Cankarjevem domu.

Zato pa manjse dvorane in preostali
prostori zagotavljajo izjemno
fleksibilnost glede organizacije vseh
drugih tipov dogodkov in prireditev.

In to prednost Cankarjevega doma lahko
ohranjamo samo z rednimi investicijami v
prihodnost, nakupe opreme, tehnologijo in
zaposlene.
Cankarjev dom mora nujno
nasloviti tudi aktualna
vprasanja zelenega prehoda
in vzdrznostne, trajnostne
ekonomije — kjer mora orati
ledino in postati primer
dobre prakse, pa naj
govorimo o energetski
sliki stavbe, logistiki
prihodov na dogodke ali
delovnih pogojih zaposlenih
in sodelavcev.

Zmogljivosti Cankarjevega doma so
ves cas zasedene, predvsem pri (ko)
produkcijah pa zavod to omejuje. Idealno
bi bilo, da bi zavod pridobil vadbene (in
skladiscne) prostore v gabaritih svojih dvoran,
kjer bi lahko pripravljal program za izvedbo v
maticnem poslopju.

Zavod mora nasloviti tudi razmerja med
zasedenostjo najvecjih in manjsih dvoran
ter poiskati vsebine, primerne za svoje manj
tradicionalne prostorske zmogljivosti. Vzpostavil
bo celoleten program vsebin v Parku Sveta
Evrope, kjer lahko neposredno naslavlja javni
prostor in mescane.

7 vsebinami in komunikacijami mora
Cankarjev dom nadgraditi svojo
monumentalno, simbolno, spomenisko
identiteto, ki je vezana na kamen,
tradicijo in spostovanje; ter se odpreti,
zmeheati in ponuditi roko novim vsebinam
in novemu obcinstvu.

Ravno tako se mora zavod odzivati na
dogajanje v Ljubljani in tako denimo razmisliti
o novih uprizoritvenih dvoranah, ki se gradijo
v BTC-ju, ter o nacrtovani prenovi Baragovega
semenisca in prenovi Drame, ki bo gledalisci vsaj
zanekaj let izgnalo iz matice.

Infrastrukturne investicije in iniciative so
mogoce zgolj ob tesnem sodelovanju z
ustanoviteljem, lokalno skupnostjo, regijo
in Evropo. Nadejamo se, da je status
Cankarjevega doma kot osrednje slovenske
kulturne institucije dovolj, da bodo
odlocevalci prisluhnili ter stopili v
korak z ambicijami in vizijo.
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in zvocnega oblikovanja ter predstavitev
multimedijskih vsebin, zato bo posebna
pozornost namenjena tudi sledenju vsem

V strateskem obdobju 2025-29 bo Cankarjev
dom naslovil predvsem:

e prenovo odrske in obodrske . ..

p ” o trendom na podrocju IT ter prilagajanja in
povrsine ter zaodrja Linhartove uvajanja novih praks
dvorane )

Zagotavljanje opreme je usmerjeno
predvsem v nakupe sodobnih
regulacijskih pultov, efektnih (inteligentnih)
svetil, zicnih in brezzi¢nih mikrofonov,
tonskih mesalnih miz, sodobnih in zmogljivih
e prenovo preostalih garderob/tehnicnih projektorjev z ustreznim naborom lec,
prostorov v 2K in 3K (gradbeno- razlicnih pretvornikov in predvajalnikov, dolby

obrtniska in instalacijska dela, notranja procesorjev, strojne in programske opreme,
projekcijska platna, odrske zavese in druga kritja,
pohistveno in prizoriseno opremo za vse dvorane
in prizorisca Cankarjevega doma.

e menjavo rocnih za elektricne
scenske vleke v Linhartovi
dvorani
e menjavo glavne zavese v Linhartovi
dvorani

in tehnicna oprema)

e prenovo Galerije CD
e prenovo naprav centralnonadzornega
sistema (nadzorna naprava klima in i . o . .
Na prvem mestu investicijskih obnovitvenih

elektro naprav, protivlomna zascita) - o )
o i . del so vsekakor preostali garderobni in drugi
e prenovo strojnih elementov (sprinkler S S

i on o - pomozni tehnicni prostori, ki nam jih ni
strojnica, sistem rekuperacije)

uspelo prenoviti v letih prenove garderob za

* rnl(;nzlar\lf;);;fli[}lll Zfltii?g;ﬁﬁzzihme izvajalce v A-, B- in C-traktu. Gre za osem
dvorani vecjih prostorov, kot so garderoba za
e zamenjavo energetskih Zb()Ii, plesni Studlf) Studio KSE‘,HI']FL,
transformatorjev praln.lca, gflrfllverol)l ob Kosovelovi
e menjavo stikalnih blokov dvorani, St&tlSthI.l.a garderoba, proshtovr
e leina posodablijanja tehnine 7a masko, })POdlecljska soba za gostujoce
opreme (odrsko-scenska in gal’deyoba ob odru LlIlh"dI’t(?VG dV(')rane.
oprema, avdio, svetlobna tehnika, Obnova bi, tako kot v A-, B- in C-traktih, .
multimedijska oprema, internetne obsegala ce%otn'o Prenoves gradbeino—obrtnlska
tehnologije in komunikacije) dela ter strojne in elektro instalacije.
e dokoncanje konservatorskega nacrta za V naslednjih dveh letih se moramo lotiti
objekt Cankarjevega doma se zadnje velike in tehnolosko zahtevne
* vzpostavitev avdiovizualnega studia investicije na podrocju elektroenergetskih
7 razvojem tehnologije, druzbenimi s.istemov - zamen]:ave VSt“/h svetil.sp]oéne.
spremembami in novimi potrebami, ki jih n delovnp OS,VeﬂJa“_a VvGall.usovw ! qvorapl.
narekuje druzba, pride cas, ko je potrebna P(:] 5 Zslr)*g;ii]eg:(t)ldgaLllenTi]eT ;TO;TL]::;?UE?I(O
hitra odzivnost na izzive iz okolja. Po 45 ' o h Y ,
letih aktivnega delovanja je seznam hi‘:ﬁz"f,;‘;gleiif:;;i](Z;ﬁE:]\(Egep;igstavha
pI’OanSt'nlh ol.)nmr 1t\ren‘1h 1(1 (;}'m o 244,/2009, s katero Evropska unija
ATy DZITOMEA POSOo itevvedno evropske potrosnike preusmerja na
daljsiin bolj akuten. energetsko ucinkovitejso razsvetljavo.

V Gallusovi in Linhartovi dvorani se za
osvetlitev dvoran v svetilkah delovne in
splosne razsvetljave uporabljajo halogenske
zarnice z dvojnim zascitnim steklom. Sistem
krmiljenja delovne in splosne razsvetljave v
obeh dvoranah je izveden na osnovi tiristorske
kontrole (regulacije), ki omogoca razlicne stopnje
intenzivnosti osvetlitve v celotni dvorani oziroma
na posameznih delih dvorane. Oba sistema
. . . . . razsvetljave predstavljata osnovni temelj za
Soodyvisnost podrocij tehnicnega gledalisca je delovanje dvorane.
s prehodom iz analognih tehnik na digitalne
postala Se bolj ocitna in izrazita. Prehod na
digitalno tehnologijo je povzrocil revolucijo
v uporabi naprav in programske opreme
predvsem na podrocjih svetlobnega

Nasa najvecja prizadevanja bodo zagotovo
usmerjena v vsakoletne nakupe sodobne
tehnoloske opreme, saj se vsi segmenti
tehnicnega gledalisca oziroma izvedbe

usmerjajo k uporabi sodobnih naprav za
realizacijo kreativnih resitev, na podrocjih
odrskoscenskih postavitev, oblikovanja
svetlobne podobe, oblikovanja zvocne slike ter
multimedijskih vsebin in vodenja prireditev.
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Tudi osrednji galerijski prostor, ki je
namenjen vrhunskim razstavam, je potreben
celostne prenove. Po vzoru sodobnih galerij
je nujna prenova vhoda v galerijo s steklenimi
drsnimi vrati. V prihodnje je potrebna
celovita prenova talnih, stropnih in stenskih
segmentov. Galerijo bomo opremili z ustrezno
svetlobno, zvocno in multimedijsko opremo,
saj sodobne postavitve razstav vkljucujejo
posamezne segmente novih tehnologij.

Dotrajani so tudi sklopi opreme
po preddverjih, sejnih sobah in
manjsih prireditvenih prostorih
Cankarjevega doma, ki ne ustrezajo
ergonomsko-funkcionalnim zahtevam
in potrebam danasnjega ¢asa. Ze nekaj let
si prizadevamo za zamenjavo vseh stolov v
sejnih sobah M1—4, ki bi jih zeleli nadomestiti
7 250 sodobnimi kongresnimi stoli.

Linhartova dvorana je najbolj zaseden
uprizoritveni prostor v Cankarjevem domu ze
vrsto let. Vnasanje tezkih bremen, upravljanje
7z njimi, intenzivno odrsko dogajanje in velike
dinamicne obremenitve so mocno poskodovali
odrsko in obodrsko povrsino, vkljucno z
nosilno konstrukeijo. Varno in kakovostno
izvajanje programa narekuje takojsnjo
prenovo odrskega dela, saj ob opuscanju
potrebnih posegov ni mogoce zagotoviti
varnega delovanja. Obnova odrske
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povrsine je celovit, logisticno in tehnicno
zahteven projekt, tudi v financnem smislu.
Glede na pricakovane financne zmoznosti
bomo najprej zamenjali staro in popolnoma
dotrajano glavno odrsko zaveso. Poleg menjave
glavne zavese nacrtujemo tudi postopno
zamenjavo rocnih v elektricne vleke, 7
vecjo moznostjo nosenja bremen (do 500
kg). Posodobitev bo omogocila hitrejse in
racionalnejse izvajanje delovnih operacij,
tudi s stalisca kadrovske zasedbe.
Investicija menjave predstavlja vsekakor
vecletni projekt, pri katerem je zacetna
faza financno najbolj zahteven
del. Vsekakor pa bomo v prvi vrsti
zamenijali staro in popolnoma dotrajano
glavno odrsko zaveso.

V Cankarjevem domu predstavlja »sprinkler«
enega od pomembnejsih sistemov aktivne
pozarne zascite. Namenjen je gasenju pozara
oziroma preprecevanju nastanka vecjih pozarov.
S tem sistemom so opremljeni vsi tehnicni
prostori, dvorane in preddverja. Vgrajena
naprava je Se v prvotni obliki in funkciji.
Predpisana periodika inspekcijskih pregledov
na tri leta presoja o ustreznosti delovanja
sistema in ob ugotovljenih morebitnih
nepravilnostih, nezanesljivostih lahko tudi
prepove obratovanje stavbe — do prenove
sistema.

f



Za zagotavljanje predpisane in predvsem
zanesljive ravni pozarne varnosti bi bilo
treba posodobiti krmilno omaro, namestiti
stikala za pregled odprtosti ventilov,
namestiti zaslonko za nadzor pretoka
vode, zamenjati nepovratne lopute,
prav tako tudi vse ventile in napajalne
crpalke. Pri prenovi sistema bi morali
na vseh razvodnih vejah zamenjati
tudi prsilne sobe, ki zaradi starosti ne
zagotavljajo vec predpisanih karakteristik.
Skupno je v objektu priblizno 1.750 Sob
razlicnih tipov.

Poleg navedenih strokovno, casovno in financno
zahtevnejsih investicij ne smemo pozabiti
na nujnost prenove sistema rekuperacije,
menjavo nadzorne naprave klima in
elektro naprav, zamenjavo energetskih
transformatorj ev, nadalj evanj e menj ave
stikalnih blokov, posodobitve video
nadzora in posodobitve protivliomne
zascite ...

Nasa najvecja
prizadevanja bodo
zagotovo usmerjena k

lethemu posodabljanju
tehnicne opreme,
pripomockov in naprav po
vseh podrocjih tehnicnega
gledalisca, ki so kljucnega
pomena za kakovostno
izvedbo prireditev. Le tako
bomo lahko konkurirali
na trgu, ki s popolnoma
novimi prireditvenimi
prostori predstavlja
vedno vecjo konkurenco
in vsakdanji boj za svoj
delez uresnicevanja javnega
interesa ter izvajanja
kulturno-umetniskega in
kongresno-komercialnega
programa.
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Uredili bomo manjsi AV studio, kjer bomo
lahko ustvarjali kreativne vsebine za
socialna omrezja in ustvarili tudi kaksne
manj zahtevne zvocne zapise, hkrati pa
morda lahko ponudili prostor tudi
nezahtevnim glasbenim sestavom za
glasbena ustvarjanja.

V Cankarjevem domu si nenehno
prizadevamo za izboljsanje delovnih
pogojev, delovnega ozracja oziroma
motivacije in drugih dejavnikov, ki bistveno
pripomorejo k dobremu, stimulativnemu in
ambicioznemu delovnemu ozracju. Zelimo
izboljsati ergonomicnost in funkeionalnost, ki ju
zahtevajo vedno bolj intenzivni delovni procesi.
Zato bomo manjsi del investicijskih sredstev
namenili nakupu novih pisalnih miz in stolov,
omar ter preostalih elementov pisarniskega
pohistva.
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e Stabilno financiranje
in racionalna, sledljiva,
transparentna raba sredstev.
Plodna partnerstva z realnim
sektorjem.
e Natancen nadzor splosnih stroskov
in stroskov dela zavoda po sluzbah in
projektih, podprt z informacijskimi
tehnologijami.
e Cankarjevdom kot odlicen zaposlovalec.
Certifikati in procesi.
e Izobrazevanja in promocija tehnicnih in
podpornih strok.
e Programske odlocitve, ki temeljijo
na jasnih vsebinskih smernicah
in analizah podatkov o trgu in
strankah. Redne evalvacije.
¢ lLastne, vrhunske produkcije
na vseh podrocjih delovanja
7z gostovanji po Sloveniji in v
tujini.
e Avtorsko kuriranje posameznih
podpodrocij s tematskimi in
umetniskimi smernicami.
e Racionalizacija produkeije: manj je vec.
Postprodukeija, identiteta. Razvoj poetik.
e Sidrisce na evropskih turnejah.
Pomembna kongresna institucija.
e Novi produkti in produkeijski modeli na
vseh podrocjih delovanja. Festivalska
in abonmajska ponudba za novo
obcinstvo.
e LIFF kot eden od osrednjih evropskih
filmskih festivalov. Regionalne
premiere.

e Mednaroden gledaliski festival,
vkljucen v evropske festivalske
mreze.
e Nosilee drzavnega programa
kulturno-umetniske vzgoje, ki
posreduje vsebine in znanja v
regionalne in lokalne kontekste.
Nosilec programa decentralizacije —
Cankarjev dom kot baza vsebin za lokalne
iniciative.
Sprememba trenda staranja obcinstva:
novo, mlado ob¢instvo za uveljavljene
in sveze vsebine. Precna sluzba (stiki
z javnostmi / kulturna vzgoja / AV
produkcija) za razvoj obcinstva.
e Izobrazevalni in vkljucevalni
programi s poudarkom na
srednjesolski in studentski
skupnosti. Stalni strokovni
pedagoski sodelavei. Razsiritev
KUV programa na vsezivljenjsko
ucenje.
e Uporaba sodobnih komunikacijskih
kanalov. Vzpostavljen AV produkeijski
mehanizem za interno rabo in za
storitve na trgu.
Dosledna promocija vsebin
mednarodnim obcinstvom.
Nosilna vloga v vecjih evropskih
kulturnih projektih. Evropski viri
financiranja za festivale in vsebine, ki
presegajo lokalno raven.
e [nergetska in trajnostna prenova,
postopki in projekti. Ogljicna
nevtralnost do 203c.
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Cankarjev dom mora dejavneje
pristopiti k produkeijski politiki ter
s kljuenimi delezniki tvoriti vsebine in
kontekste, ki bodo javnost naslovili in jo
spodbujali.

Cankarjev dom mora resiti akutno kadrovsko
problematiko ter postati najboljsi delodajalec in
odlicen sodelavec.

Cankarjev dom mora razvijati in vzdrzevati
polozaj kulturnega sredisca. Odpreti se mora
proti najboljsim in najbolj ambicioznim, hkrati
pa proti najranljivejsim in najbolj odrinjenim.
Cankarjev dom je za vse!

Cankarjev dom naj razvija trajne in plodne
odnose z ustvarjalei, producenti in
javnostmi. Zahteva in zagotavlja naj
dialog.

Cankarjev dom mora rasti in se
razvijati, hkrati pa vedeti, da je razvoj
sprememba in da je samo smiselna rast
vzdrzna.

Cankarjev dom mora venomer prevprasevati

svoje temeljno poslanstvo, a hkrati zagotavljati

stabilen in zdrav mehanizem prisotnosti v casu
in prostoru.

Odprta in topla institucija naj bo, a zahtevna in
dosledna.
Cankarjev dom naj bo podoba
in vest slovenske kulture in
druzbe.







© cankarjev dom



